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Sei kein Held,
sei eine Null!

Uber 10x Developer und andere Herausforderungen
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https:/ / pixabay.com /de /ama-dablam-himalaya-berg-spitze-2064522 /
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‘Houston, we
have a superstar”

+Washington Post Fndependem
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LIFE. LESSONS FROM SPACE
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~ "A one-man missionto . |
‘make space cool again’ [
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10x Developer —
10x schneller?
10x besser?
10x ... 7

#10xDeveleper



Gut gemeint.

#10xDeveleper



Quahty doesn’t happen

on four hours of sleeE




Mach die Menschen um dich herum 10x besser!

https:/ / www.kateheddleston.com /blog/becoming-a-10x-developer

#10xDeveleper
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VERBOCK ES NICHT!

Wir vertreten gewissermabBen die Menschheit im Kosmos: die
schaut uns zu. Und unsere Aufgaben sind hier oben schon s
genug, sodass Reid und ich fur uns auch von Beginn an zum
ten Ziel der Mission erklart haben: Wir wollen keine gréBere

Das Einfangen eines Raumtransporters ist ein sehr gutes Beispiel
dafdr, was von Astronauten im Weltraum erwartet wird und wie sie
denken: Wir haben Uber funf Jahre lang unter anderem dafir trai-
niert, in diesem Moment alles richtig zu machen. Und nach weni-

gen Sekunden ist alles vorbei. Wenn alles qut klappt, wird unter ler machen. Wenn das gelingt, konnen wir vollig mit uns zuf;
Astronauten nach dem Mandver auch nicht mehr lange daruber sein. Dann wird die Expedition ein Erfolg. |
gereaet. Aber uns allen ist klar, in diesen Momenten hat fast jedes Mehr solliten wir nicht versuchen. Zum einen kann Ubern
Missgeschick schwerwiegende Folgen schnell nach hinten losgehen. Zum anderen ist es fiir Astronz
und selbst wenn es glimpflich endet: Jeder groBere Fehler auch gar nicht erstrebenswert, aus der Gruppe herauszustech:
tragt fortan unweigerlich den Namen dessen, der ihn zuerst ge- Denn man konnte den anderen leicht das Gefuhl geben, wer
macnt hat. Es ist also eher ein gutes Zeichen, wenn nach Ende einer wert zu sein — und damit die Stimmung gefahrden, im Ernstf
Mission kein Manover nach einem benannt wird leicht sogar das Gelingen eines Experiments ... oder mehr
Deshalb wiinschen wir Astronauten uns untereinander vor Ein Weltraumflug ist kein Wettbewerb: wir wollen als Te
einem ManoOver oder vor dem Start auch nicht viel Gliick oder hier bestehen. Mein kanadischer Astronautenkollege Chris Ha
werfen uns Phrasen wie »Hals- und Beinbruch!« zu, sondern ver- hat dies einmal in drei schonen Kategorien beschrieben, in die
abschieden uns mit einem freundschaftlich gezwinkerten das Handeln innerhalb einer Mannschaft einordnen lasst: »M
»Don’t T*#k it uple. Verbock es nicht! eins« — das ist jemand, der fir die anderen Probleme schafft

eigenes Gewicht nicht mitzieht. »Null«: ein Teammitglied, dass
Dinge einfach am Laufen halt, fir andere da ist und ihnen hilf
wenn es mal klemmt, aber dabei keine Unruhe verbreitet oder
zu wichtig nimmt. Und letztlich »Plus eins«: Das sind jene, die
die Mission ein besonderer Gewinn sind, die Gruppe voranbrir

Das Problem ist: Um jeden Preis zu versuchen. eine »Plus «
Zu sein, ist der beste Wegq in die Kategorie »Minus eins«. Aktio
mus, selbst mit guten Absichten. kann sich in einem so komplex
Umfeld wie einer Raumstation Katastrophal auswirken - vor aller
wenn man noch unerfahren ist.

Als Astronaut gilt: Bem(ihe dic N, eine Null zu sein! Alles and:
kommt im Laufe der Mission von selbst.




Wir befinden uns COH’IP[BK

héiuﬁg hier! Enabling congtrainte
Loosely coupled

Complicated

Boverning congtrainte

pmhe-gense—respund TIQH!H EDUP‘E{f
Emergent Practice gsenge-analyse-respond
Bood Practice

Chaotic

Lacking conetraint
De-coupled

act-genge-regpond
Novel Practice

Obvioug

lightly congtrained

No degreeg of freedom
senge-categorige-respond

Begat Practice
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The Cynefin Framework by Dave Snowden. CC BY-SA 3.0



Star-shaped developers

#StarShape

https:/ / twitter.com / fduesterbeck / status /1001327822026272769



Neue Formen der Zusammenarbeit




Zuhoren.
Verstehen.
Gemeinsam machen.

Aneinander wachsen.

#SharingCulture
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